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Allreal macht Hausaufgaben

Als Allreal 2002 das letzte Stiick des einstigen Escher-Wyss-Areals kaufte, da dach-
ten die Immobilienleute: Schon wieder ein Gestaltungsplan, der gedndert werden
muss! Denn der private Gestaltungsplan, der nach jahrelangen Auseinanderset-
zungen 1995 in Kraft getreten war, war bereits einmal revidiert worden. Damit man
den Turbinenplatz so gross bauen konnte, wie er heute ist, musste man zuerst die
kurz zuvor festgelegten Baufelder verschieben. Nun war also bereits eine zweite
Revision nétig, damit auf der Industriezone, die im Escher-Wyss-Areal noch tbrig
geblieben war, auch andere Nutzungen moglich werden. Denn eines war bis vor
kurzem noch unbestritten und allen Entwicklungsplanern klar: In der Schweiz hat
die Maschinenindustrie keine Zukunft, sie stirbt aus. Sie muss auch auf diesem
Grundstiick im Trendquartier Ziirich-West den Events und dem Konsum Platz ma-
chen. Die Immobilienfachleute sahen bereits eine Einkaufslandschaft entstehen,
garniert mit Loftwohnungen und gentigend Birordumen, denn hier geht es um Lie-
genschaften an der besten Lage von ganz Zirich-West.

Doch Allreal hatte Zeit zum Denken, das ist der wichtigste Rohstoff fiir eine intel-
ligente Planung. Diesmal war nicht die erste Idee die beste, weil die Zeit fehlte,
eine zweite zu haben. Das Areal war voll vermietet, die Zinslast driickte nicht auf
die Intelligenz. Also konnte sie sich frei entfalten und auf die Suche machen. Allreal
holte sich Rat, genauer, grindete einen Beirat, der die internen Planer unterstiitzte.
Man begann ohne Vorurteile, was bedeutete, man liess sich nicht vom Trend blen-
den, sondern bohrte tiefer. Die Vorurteilslosigkeit ist ein weiterer wichtiger Rohstoff
der intelligenten Planung. Wer schon weiss, was herauskommen soll, denkt mit
Scheuklappen und sieht seine eigenen Moglichkeiten zu eng.

Anders herum: Allreal und der Beirat machten gemeinsam ihre Hausaufgaben
und spielten die verschiedensten Nutzungen durch, liessen sich tber Beispiele
im In- und Ausland informieren, sahen sich verschiedene Uberbauungsstudien an,
sprachen mit den Mietern. Sie dachten, verglichen und urteilten selbst, kauften sich
keine vorgefasste Meinung ein. Am Schluss stand fest: Die Industrie soll bleiben.
Dort, wo heute schon Kompressoren produziert werden, sollen sie auch in Zukunft
gebaut werden. Dort, wo heute schon Turbinen geplant und getestet werden, sollen
sie es auch weiterhin. Das ist die Botschaft dieses Sonderheftes.

Der Gestaltungsplan muss nun doch nicht revidiert, sondern voraussichtlich nur
angepasst werden, mitderIndustrie bleibtauch dieIndustriezone. Wer ein Langzeit-
gedachtnis hat, erinnert sich an die heftigen Auseinandersetzungen Anfang der
Neunzigerjahre. Sie sind mit dem Namen von Ursula Koch verbunden, die damals
Chefin des Hochbauamtes war. Ein Zurich ohne Industrie war fiir sie unvorstellbar,
darum setzte sie durch, dass im Gestaltungsplan auch in Zukunft die Industrie ihren
Platz fand. (Industrie-Heimatschutz, (Strukturerhaltung mit Planungsinstrumenten
lauteten die Vorwtrfe, die Ursula Koch damals von den Immobilienleuten zu héren
bekam. Die damaligen Industriellen hatten die Industrie bereits aufgegeben.
Heute, eine Immobilienkrise und zwei Bauvorstande spater, findet Allreal, eine der
fiihrenden Immobilienfirmen Zurichs, heraus: (Die Industrie bleibt), und bestatigt
damit ungewollt, was Ursula Koch damals durchsetzte. Die Wege der Immobilien-

wirtschaft sind zuweilen wunderbar und verschlungen. senedikt Loderer
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« Seiten 4-5 Blick von der Wipkingerbriicke
auf das Escher-Wyss-Areal. In der Mitte
das Verwaltungsgebdude, vorne das Tram-
depot und dahinter das Mobimo-Hochh

1 Blick in den fiir die Offentlichkeit
unzugénglichen Innenhof mit Verwaltungs-
gebdude und Wohlfahrtshaus.

6 Entwicklungsplanung

Zurich-West ist in den vergangenen Jahren
zu einem trendig-urbanen Quartier mit ei-
ner dynamischen Entwicklung geworden.
Dabei ist es noch nicht lange her, dass hier
dielndustrieden Taktangab. Heutetundies
echte oder selbsternannte Trendsetter. Im-
missionsverursacher sind heute nicht mehr
dieFabriken, sondernder VerkehrderUnter-
haltungssuchenden.

¢ Von den zirkulierenden Menschenmassen mehr-
heitlich unbeachtet, bildet das Industrieareal Escher-Wyss
sozusagen das ruhige Auge des Umnutzungs-Hurrikans,
der tUber das Quartier fegt. Es scheint fast, als hatte der Ma-
schendrahtzaun, hinter dem die von Hans Caspar Escher
begrindete Industrietradition erfolgreich fortgefithrt wird,
alles Neue und Moderne vom Areal fern gehalten. Dem ist
nicht so! Hinter den Backsteinmauern produzieren hoch
qualifizierte Fachleute Hightech-Gerate, die in alle Welt
exportiert werden. Das innerstadtische Industrieareal, wel-
ches das Immobilienunternehmen Allreal 2002 erworben
hat, bietet den Nutzern alle Voraussetzungen, um auch zu-
kunftig rentabel und international erfolgreich wirtschaften
zu konnen. Der Standort ist fir die auf grosse Flachen und
hohe Hallen angewiesenen Unternehmen ebenso attraktiv
wie flir den Eigentimer. Hinzu kommt: Die Industrie ist
authentisch und stiftet urbane Identitat — mit Strahlkraft
weit iber die Quartiergrenzen hinaus. Enge Kontakte zur
ETH — dem Zurcher Ausbildungs- und Forschungszentrum
mit internationalem Renommee — niitzen sowohl der Hoch-
schule als auch den industriell tatigen Unternehmen. Die
Frichte dieser Zusammenarbeit ernten auch die weiter
limmataufwarts gelegene Bankenstadt und der Werkplatz
Schweiz. Deshalb sollen die Industrie und ihre Arbeits-
platze in Zurich bleiben.
Auch Allreal hat zuerst iber auf dem Platz Zurich gangige
Nutzungen nachgedacht. Nichts, was dabei herauskam,
befriedigte. Es brauchte mehrere Anlédufe, viel Planungs-
und Rechenarbeit sowie den Blick tber die Grenze, um
schliesslich die Chance zu sehen: Keine Um- oder Neunut-
zung ist angesagt, sondern die Weiterentwicklung des Be-
wahrten. Somit lautet die Frage jetzt: «Was braucht es,
damit die Industrie bleibt?»

Wechselvolle Industriegeschichte

Das Unternehmen Escher Wyss wurde im Jahr 1805 von
Hans Capar Escher und Salomon Wyss gegrindet. Escher,
Wyss & Cie., am Zurcher Neumuhlequai, war die zweite
mechanische Baumwollspinnerei der Schweiz und nutzte
die Wasserkraft der Limmat zum Antrieb der Maschinen.
Schon wenige Jahre nach der Grindung wurde aus der
reinen Textil- auch eine Maschinenfabrik und die Haupt-
tatigkeit verlagerte sich immer mehr auf den lukrativeren
Maschinenbau. Neben Textilmaschinen und Wasserradern
waren Mihlen, Papiermaschinen und Pumpen die wichtig-
sten Erzeugnisse. Ab 1830 kamen Dampfkessel, Dampfma-
schinen, Dampfschiffe, Dampflokomotiven, Wasserturbi-
nen und Kompressoren dazu. Bereits 1859 war Escher,
Wyss & Cie. die grosste Maschinenfabrik der Schweiz und
auch international ausgesprochen erfolgreich. Das machte
bald einen neuen Standort nétig: 1891 begannen die Bau-
arbeiten fir die neue Fabrik auf dem damals weit vor den
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Toren der Stadt liegenden Brachland in der Hard. Es ent-
stand ein 17 Hektaren umfassendes industrielles Zentrum,
dem das Unternehmen seinen Namen gab: das Escher-
Wyss-Areal. Im Laufe der Zeit siedelten sich auf den an-
grenzenden Grundstlicken weitere Betriebe an. Zlrich-
West entwickelte sich zum Industriequartier.

Nach einer wechselvollen, von Hohen und Tiefen geprag-
ten Geschichte ibernahm die Winterthurer Sulzer AG 1969
das Zurcher Traditionsunternehmen. Es entstand die Sul-
zer-Escher Wyss. Rund 30 Jahre spater wurde der Konzern
umfassend reorganisiert. Um sich den neu definierten
Kerngeschaften widmen zu kénnen, verkaufte Sulzer 1999
das Wasserkraftgeschaft an die 6sterreichische VA TECH
und 2001 das Turbokompressorengeschéft an die deut-
sche Engineering-Gruppe MAN.

Stadtisches Industrieareal im Wandel
Aufgrund des tief greifenden wirtschaftlichen Strukturwan-
dels hat die Bedeutung der Industrie in Zirich-West seit
1970 kontinuierlich abgenommen. Auf den frei geworde-
nen Arealen und Flachen haben sich schrittweise neue
Nutzungen etabliert: Buros, Wohnen, Kultur, Freizeit und
Dienstleistungen. Diese Entwicklung widerspiegelt sich
auch auf dem Escher-Wyss-Areal.

Um Kapital fur das Wachstum der Kerngeschéafte zu erhal-
ten, verausserte der Sulzer-Konzern ab den frihen Neun-
zigerjahren die auf dem Areal nicht mehr genutzten Im-
mobilien an verschiedene Investoren. Auf der Basis des
kantonalen Richtplanes von 1995 und des privaten Gestal-
tungsplanes Escher Wyss entstanden neu der Turbinen-
platz und neue Gebaude: Technopark, West-Park, Hotels,
Puls 5. Anderswo kam es zu neuen Nutzungen in den Alt-
bauten: im Schiffbau und im Mobimo-/Bluewin-Hochhaus
(Seiten 14-19). Die industrielle und industrienahe Nutzung des
urspringlich 17 Hektaren grossen Grundstiicks zwischen
Hardbricke, Hardturm-, Forrlibuck- und Pfingstweidstras-
se beschrankt sich heute auf drei Teilgrundstiicke mit ei-
ner Flache von sechs Hektaren.

Es wird weiterhin produziert

Die drei sich im Besitz von Allreal befindenden Grund-
sticke haben eine Gesamtflache von 60000 Quadratme-
tern. Die heute vorhandene Nutzflache von rund 52 000 Qua-
dratmetern ist zu einem marktgerechten Preis nahezu voll-
standig vermietet. Hauptmieter sind die Nachfolgebetrie-
be von Sulzer-Escher Wyss. MAN TURBO AG Schweiz als
wichtigster Mieter belegt beinahe 75 Prozent der vermiet-
baren Flache. Das Unternehmen konstruiert, produziert
und testet in Zurich-West anspruchsvolle Turbomaschi-
nen fir industrielle Prozesse. Die MAN Gruppe ist eines der
fihrenden Maschinen- und Fahrzeugbauunternehmen in
Europa. Zu MAN TURBO mit Fertigungsstandorten in Ober-
hausen (Hauptsitz), Berlin und Schio, Region Vicenza in Ita-
lien, gehort auch das Zircher Unternehmen.

Dartiber hinaus betreibt MAN TURBO einen modernen und
leistungsfahigen Prifstand auf dem an den Technopark
angrenzenden Grundstick. Das Unternehmen arbeitet bei
voller Auslastung und erfreulichem Auftragseingang sehr
erfolgreichundrentabel: In Zirichwerdenrund 60 Hightech-
Kompressoren pro Jahr gebaut. Sie werden in der Ol- und
Gasindustrie, in der Chemie und in der Petrochemie sowie
in der Stahlindustrie eingesetzt, um das Druckniveau von
Gasen, wie z.B. Luft oder Erdgas, zu erhéhen. Kompresso-
ren gelten heute als die Herzstliicke industrieller Prozesse. =



Auf Bestehendem aufbauen

Allreal will das Geldnde auf der Basis
der Industrie weiterentwickeln und durch
zusatzliche Nutzungen in quartier-,
markt- und investorengerechten Etappen
aufwerten. Nun gilt es zu priifen, ob

die mit einem internationalen Beirat de-
finierte Entwicklungsstrategie auch
umsetzbar ist: Will die Industrie sich zum
Standort bekennen und will sie Hand
bieten zur geplanten Weiterentwicklung?
Lasst sich eine denkmalgeschitzte
Industriehalle allenfalls an die verénder-
ten Bedirfnisse anpassen oder ist

hier nur ein industrieller Ballenberg mog-
lich? Gibt es Mieter fir Wohnungen

auf dem Industrieareal und Nutzer, wel-

>

che Authentizitat dem herausgeputzten
Industriechic vorziehen? Sehen die
Quartierbevélkerung, die Stadt und die
Behorden den aufgezeigten Weg als
Chance oder als Bedrohung? Anerkennen
Geldgeber, Investoren und Analysten
den Wert einer Losung, die auf Bestehen-
dem aufbaut?

Die Uberpriifung der Entwicklungsstrate-
gie wird zwar Fragen beantworten,

aber nicht alle Risiken und Unsicherhei-
ten aus dem Weg raumen kénnen.
Allreal ist jedoch Uberzeugt, mit dem ge-
wahlten Vorgehen ein tragfahiges
Fundament fir eine in jeder Beziehung
sinnvolle Weiterentwicklung des
Escher-Wyss-Industrieareals gelegt zu

haben. Mmatthias Meier

Das Unternehmen Allreal

Das Immobilienunternehmen Allreal,
hervorgegangen aus dem Oerlikon-Bihr-
le-Konzern, kombiniert ein ertrags-
stabiles Liegenschaften-Portfolio mit
Generalunternehmertatigkeit, Projekt-
entwicklung und Dienstleistungen. Der
Wert des Liegenschaftenportfolios be-
lauft sich auf rund 1,8 Milliarden Franken.
Im Geschéftsjahr 2004 betrug das ab-
gewickelte Projektvolumen Gber 400 Mil-
lionen Franken. Das Unternehmen
beschaftigt rund 230 Mitarbeitende. All-
real, mit Hauptsitz in Zirich, ist aus-
schliesslich in der Schweiz tatig und be-
treibt Filialen in Basel und Bern. Die
Allreal Holding AG ist borsenkotiert.
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— Vereinfacht gesagt: Ohne Kompressoren steht die Indus-
trie still. Die in Zurich «tailor made) gebauten Maschinen
koénnen Ausmasse von Einfamilienhdusern haben und tber
150 Tonnen schwer sein. Das Geschaft lauft hervorragend,
der Olpreis ist hoch, Gelder fiir Investitionen fliessen. Ne-
ben den Erdoél produzierenden Landern sind die aufstre-
benden Nationen in Asien, insbesondere China, wichtige
Absatzmarkte geworden. Rund 600 Personen — Ingenieu-
re, Industriearbeiter und Verwaltungsmitarbeiter, davon
200 in der Produktion und im Prufstand sowie 50 Lehr-
linge — arbeiten auf dem Escher-Wyss-Areal in Zirich.

MAN TURBO hat mit der Arealeigentiimerin Allreal einen
langjahrigen Mietvertrag abgeschlossen. Basis flr eine wei-
terhin erfolgreiche Entwicklung bilden neben hoch quali-
fizierten Mitarbeitenden vorteilhafte Rahmenbedingungen
wie optimale Verkehrsanbindung, die Néahe zum Flughafen
und eine flexible Bewilligungspraxis flir auslandische Spe-

zialisten. Ein weiterer Faktor ist das traditionell gute Ein-
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vernehmen zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern,
das im Gesamtarbeitsvertrag der Maschinenindustrie sei-
nen Ausdruck findet. Ist die Schweiz aber nicht ein zu teures
Pflaster fir die Industrieproduktion? Entscheidend fur den
internationalen Vergleich sind hohe Arbeitsproduktivitat
und kontinuierliche Innovation, ein flexibler Umgang mit
Veranderungen sowie eine gezielte Ausrichtung auf wech-
selnde Bedturfnisse der Kunden.

Das Wasserkraftgeschaft

Mit gegen 60 Ingenieuren aus verschiedenen Nationen be-
treibt die VA TECH HYDRO AG auf dem Areal ein For-
schungs- und Entwicklungszentrum. Das Unternehmen
produziert in der Schweiz mit insgesamt 300 Mitarbeiten-
den auch in Kriens (einst Bell AG) und in Vevey (einst
Ateliers Mécaniques). Die Zurcher Arbeitsplatze befinden
sich in dem an den Schiffbauplatz angrenzenden Hydrola-
bor und im Verwaltungsgebaude. VA TECH HYDRO belegt
rund 20 Prozent der vermietbaren Flache. Mitte Juli 2005
wurde die Ubernahme der VA TECH durch Siemens von der
EU-Wettbewerbskommission genehmigt. Einer Integration
des Wasserkraftgeschéaftes in den Siemens-Konzern wur-
de jedoch wegen wettbewerbsrechtlicher Bedenken nicht
zugestimmt. Siemens hat sich verpflichtet, dieses Geschaft
weiterzuverkaufen und dabei mit unternehmerischer Sorg-
falt vorzugehen, um den Mitarbeitenden von VA TECH
HYDRO den Weg in eine gesicherte Zukunft zu ebnen.
Kleinere und kleinste Flachen sind an verschiedene Dienst-
leistungsunternehmen vermietet. Teile einer nach 1980 er-
stellten Halle werden zur Zeit nur extensiv genutzt, als La-
gerflache und fur Spedition. Einziger Leerstand auf dem
Industrieareal ist das an die Hardturmstrasse angrenzende
so genannte Modellmagazin. Diese von Allreal im Herbst
2004 erworbene Liegenschaft ist in einem schlechten Zu-
stand und kann aufgrund verschiedener Auflagen der Feu-
erpolizei nicht genutzt werden. Mit dem Kauf konnte All-
real aber den Grundbesitz weiter arrondieren und so den
direkten Zugang zur Hardturmstrasse sicherstellen.

Entwicklungspotenzial

Dank einer Ausnutzung, die deutlich unter dem rechtlich
zulassigen Wert liegt, verfigt das Areal iber ein betracht-
liches Entwicklungspotenzial. Der 1995 vom Zurcher Ge-
meinderat genehmigte private Gestaltungsplan schafft die
Voraussetzungen fur eine relativ kurzfristige Realisierung
einzelner Projekte. Unabhédngig davon entschied sich Allreal
nach einer umfassenden Beurteilung der wirtschaftlichen,
stadtebaulichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen fir
die Entwicklung einer iibergeordneten Nutzungsstrategie.
Dies auch mit der Absicht, das innerstadtische Areal in
quartiervertraglichen Etappen entwickeln zu kénnen. Mog-
lich ist dieses Vorgehen insbesondere auch deshalb, weil
Allreal dank der bestehenden Mietvertrdge weder zeitlich
noch wirtschaftlich unter Druck steht.

Allreal ist versiert in Areal- und Projektentwicklungen. Auf-
grund der innerstadtischen Lage und der speziellen Rah-
menbedingungen entschied sich das Unternehmen des-
halb fir die Zusammenarbeit mit einem unabhangigen
Beratungsgremium, das die Erarbeitung, Uberpriifung und
Umsetzung einer langfristig markt- und quartiergerech-
ten Entwicklungsstrategie unterstitzt und begleitet. Der
2004 konstituierte Beirat steht unter der Leitung des fri-
heren Zurcher Stadtprasidenten Josef Estermann. Mit-
glieder sind der holldndische Architekt und Stéadteplaner



Wiel Arets, Thomas Held, Direktor des Think Tanks Avenir
Suisse, der Architekt und Planer Andreas Hofer, Thomas
Sevcik, Grinder und Leiter des auf die Begleitung von
Entwicklungsprozessen spezialisierten Unternehmens Ar-
hesia sowie Brigitte Wehrli-Schindler, Direktorin und Lei-
terin von Stadtentwicklung Zurich.

Die Industrie soll bleiben

Bei der Erarbeitung einer Entwicklungsstrategie haben
Allreal und der Beirat in einem intensiven Prozess ein brei-
tes Spektrum von Anséatzen fur eine mehr oder weniger
weit reichende Um- oder Neunutzung skizziert, diskutiert
und sich schliesslich daftr entschieden, das Areal auf Ba-
sis und unter Beibehaltung der industriellen Nutzung wei-
terzuentwickeln und schrittweise durch zusatzliche Nut-
zungen qualitativ aufzuwerten.

Zuerst wird Allreal die wirtschaftlichen, planerischen und
baulichen Voraussetzungen fir die Erhaltung beziehungs-
weise den Ausbau der Industrie als Kernnutzung am jet-
zigen Standort schaffen. In einem zweiten Schritt gilt es,
gemeinsam mit den bereits heute ansassigen Mietern die
industrielle Nutzung raumlich zu konzentrieren und gleich-
zeitig zu optimieren. Durch diese Rochaden wird neuer
Platz geschaffen. Einzelne Grundsticke und Arealteile wer-
den dadurch fir neue Nutzungen frei. Sie sollen die Cha-
rakteristik des urbanen Industriestandortes respektieren.
Da die Industrie heute nur noch vernachlassigbare Immis-
sionen verursacht, ist ein breites Spektrum von neuen Nut-
zungen moglich — von weiteren industriell produzierenden
Unternehmen tiber Wohnungen, Gewerbebetriebe, Dienst-
leistungen, kultrelle Einrichtungen bis zu Unterhaltungs-
angeboten und Freizeitaktivitaten.

Diese auf der Grundlage von rechtlich und von planerisch
verbindlichen Rahmenbedingungen erarbeitete Entwick-
lungsstrategie berticksichtigt sowohl wirtschaftliche als
auch stadtebauliche, sozio-kulturelle, architektonischeund
historische Aspekte. Dartiber hinaus ermdéglicht sie die sinn-
volle Erganzung, Erweiterung, Belebung und die Durchmi-
schung des heute immer noch nicht 6ffentlich zuganglichen
Industrieareals wie auch der angrenzenden Grundsticke
und des ganzen Quartiers.

Planung gemeinsam anpacken

Ob die von einem gewinnorientierten Immobilienunterneh-
men formulierte Absicht umgesetzt werden kann, hangt
von verschiedenen Faktoren und Umstanden ab. Die Ent-
wicklungsstrategie wie auch deren Akzeptanz mussen bei
den relevanten Anspruchsgruppen — bestehende und po-
tenzielle Nutzer, Behorden, Verbande und Anwohner — ve-
rifiziert werden. Deshalb legt Allreal grossen Wert auf eine
offene, transparente und umfassende Kommunikation.
Eine fundierte Faktenbasis und ein vorher sorgfaltig iiber-
priftes Konzept sind unabdingbare Voraussetzung fir den
Umsetzungs- und Realisierungsentscheid. Um die Chan-
cen und Risiken erkennen, beurteilen und einschatzen zu
konnen, steht Allreal in einem intensiven Austausch mit
den beiden Hauptmietern und verschiedenen spezialisier-
ten Planern. Eine zusatzliche und erganzende Uberpriifung
erfolgt im Rahmen von Veranstaltungen, an denen mit den
verschiedenen Gruppen die Entwicklungsstrategie als Gan-
zes oder bestimmte Aspekte davon thematisiert und dis-
kutiert werden. Dazu gehoéren:

— ein in Zusammenarbeit mit der European Architect
Students‘ Assembly (Vereinigung europaischer Architek-

turstudenten) organisierter und durchgeftihrter Workshop
zum Thema (Wohnen auf dem Industrieareal,

— ein Symposium unter dem Titel (Ideen und Perspekti-
ven fur die Industrie im urbanen Raum» mit Vertretern aus
Industrie, Wirtschaft und Stadtentwicklung,

— eine offentliche Podiumsdiskussion zum Thema «Zirich
und Industrie — Ideen und Perspektiveny,

— ein «Tag der offenen Fabrikhallen), an dem das sonst 6f-
fentlich nicht zugéangliche Areal geoffnet ist und die Fab-
rikhallen besichtigt werden kénnen,

— ein Workshop mit potenziellen neuen Nutzern aus den
verschiedensten Branchen,

— Fihrungen auf dem Areal und Prasentationen der defi-
nierten Entwicklungsstrategie. e

Literatur, Quellen: Zum 150-jdhrigen Bestehen der Firma Escher Wyss AG, Ziirich;
Schweizerische Bauzeitung, Nr. 38/1955; Das Herz von Escher Wyss schldgt noch;
Felix Miller; Tages-Anzeiger, 11. Marz 2005; Nachhaltige Entwicklung Ziirich-West,

Statusbericht 2004 aus Sicht der Stadt Ziirich; Juni 2004

]
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3 Blick von der Riickfassade des Wohlfahrts-
h in die Eisenbahn-Durchfahrt der
Fabrikhalle. Hinten das Mobimo-Hochhaus.
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Das Areal im
Zeitraffer

Text und Plane: Sambal Oelek

Wirde man alle Katasterplane, die in den vergangenen 120 Jahren vom
Escher-Wyss-Areal angefertigt worden sind, als Daumenkino durch die
Finger schnurren lassen, wirde man sehen, wie auf der griinen Wiese am
Stadtrand die grosse Fabrikanlage in verschiedenen Etappen wuchs.

10 Gesc h Ic hte Hochparterre Sonderheft, September 2005



1 Direktionsgebdude

2 Dynamogebaude

3 Giesserei

4 Die Kesselschmiede (Schiffbauhalle)
5 Maschinenfabrik

6 Modellmagazin

7 Modellschreinerei

8 Personalrestaurant

9 Spedition

10 Das Gelande

11 Neue Forschungsabteilung
12 Das Landihaus

13 Lagerhalle

14 Kesselschmiede

15 Materialprifungsanstalt
16 Reaktor AG, Blrobaracken
17 Sandaufbereitungsanlage
18 Unterkunftsbaracken

19 Verwaltungsgebdude

20 Neues Blro- und Garagengebaude
21 Neue Grosswerkstickhalle
22 Hochhaus

23 Kompressorenprifstand
24 Neue Fabrikanlage

25 Grosswerkstlckhalle

26 Technopark

27 Pneuhaus

28 Hotels Ibis und Etap

29 Neubauten

30 Westpark (Biros, Gewerbe)
31 Turbinenplatz

Foto: Allreal / Ralph Bensberg

1895 wird die erste Bauetappe der neuen
Fabrik abgeschlossen (schwarz). Die Er-
weiterungen (rot) sind bis 1916 eingetra-
gen. Direktionsgebaude 1 (1954 abge-
brochen]; Dynamogebaude 2; Giesserei 3.
Die Kesselschmiede (Schiffbauhalle) 4
ist das erste Geb&ude der Anlage (1892).
Maschinenfabrik 5; Modellmagazin s;
Modellschreinerei 7; Restaurant 8; Spedi-
tion 9. Der Anschluss der Industrie-

gleise erfolgt von Westen her.

2 Von 1916 bis 1940

Die Weltwirtschaftskrise der Dreissiger-
jahre und der Beginn des Zweiten
Weltkriegs hemmen den Ausbau. Das Ge-
lande 10 vor dem Direktionsgebaude 1
wird 1940 zum Kartoffelacker. Um die-
selbe Zeit bestlicken zweihundert
Soldaten das Industrieareal mit Panzer-
sperren. Neue Forschungsabteilung 11
(1920). Das Landihaus 12 wird 1940 aufge-
stellt. Lagerhalle 13.

3 Von 1940 bis 1960

Die Hochkonjunktur schlagt sich in einer
hektischen und bisweilen improvisier-
ten Bautatigkeit nieder. Erweiterung der
Forschung 11 (1942]; Verldngerung der
Kesselschmiede 14 (1957); Verschiebung
des Landihauses 12 (1956); neue Lager-

hallen 13; Vergrésserung der Maschinen-
fabrik 5(1958); Neubau Materialpri-

fungsanstalt 15 (1944]); neues Restaurant 8

mit Sonnenterrasse [<Wohlfahrtshaus>,
1949); Reaktor 16, Blirobaracken (1955];
neue Sandaufbereitungsanlage 17
(1948); Unterkunftsbaracken fir Fremd-
arbeiter 18 (1946, 1947 Kiichen- und
Aufenthaltsbaracke, 1960 neue Wohnba-
racke); neues Verwaltungsgebdude 19
[1954) mit Westfligel (1957). Anschluss

der Industriegeleise nun auch von Osten.

4 Von 1960 bis 1980

Neues Biiro- und Garagengebaude 20
[1962]); neue Grosswerkstiickhalle 21
[1976) mit riesiger Konstruktionszeich-
nung an der Sidfassade; neues Hoch-
haus 22(1975) am Standort des Landihau-
ses, das 1972 nach Berg am Irchel
abgeschoben wird; neuer Kompressoren-
prifstand 23(1978); Lagerhallen 13;
Neubauten vor der Maschinenfabrik s;
Aufstockung des Restaurants 8 (1970).
Das Barackendorf 18ist weitgehend ver-
schwunden.

5 Von 1980 bis 1994

Die zogerliche Bautatigkeit widerspiegelt
die stagnierende Industrieproduktion:

In finfzehn Jahren werden nur gerade
zwei bedeutende Bauvorhaben aus-

geflihrt. Neue Fabrikanlage 24(1992] fur
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Sulzer-Escher Wyss. Die Grosswerk-
stiickhalle 25 koexistiert noch fir kurze
Zeit mit dem Technopark 26 (1993).
Erwird von Itten & Brechbihl fiir die Tech-
nopark Immobilien AG erstellt, die

das Grundstick im Baurecht erhalt. Pneu-
haus 27. Die Modellschreinerei 7 muss
weichen, vor dem Hochhaus braucht es
jetzt Parkplatze.

6 Von 1994 bis 2004

Die mit dem Technopark 26 startende
Umnutzung des Industrieareals kommt
in Fahrt. Die Giesserei 3 Uberlebt als
Erschliessungshalle fir die Grossiber-
bauung Puls 5 [Laden, Restaurants,
Fitnesszentrum, Eigentumswohnungen,
2004). Hochhaus 22 (Bluewin) um drei
Stockwerke erhoht und mit Glasmantel
umhllt (2001). Hotels Ibis 28 und Etap
[2000). Die Kesselschmiede 4, nun Schiff-
bau genannt, wird zum Theater der
Schauspielhaus AG. Daran werden Neu-
bauten 29 [Kiinstlerateliers, Werk-
statten des Schauspielhauses, Eigen-
tumswohnungen) von Ortner & Ortner
angekoppelt (2000). Kompressorenpriif-
stand von MAN TURBO 25; Kompres-
sorenfabrik von MAN s; Westpark 30 (BU-
ros, Gewerbe). Drei neue Strassen
(Giessereistrasse, Schiffbaustrasse,
Technoparkstrasse) und der Turbi-
nenplatz 31, der grésste Platz Zirichs
(14000 m?), entstehen.

Geschichte 11
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Ein Rundgang
durchs Gelande

Text: Benedikt Loderer
Fotos: Susanne Stauss

Das Escher-Wyss-Areal hat sich in den 110 Jahren seiner Industriege-

schichte stadndig verdndert. Die Entwicklung ist in diesem Heft ausfihr- = E ]
lich dokumentiert. Doch was ist der aktuelle Stand der Dinge? Wer ist wo? '__ ! & :
Ein Rundgang in 19 Schritten. =
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1 Verwaltungsgeb&dude (Pian Seiten 12-13)
Das Zeichen setzende Verwaltungs-
gebdude von Robert Landolt aus dem Jah-
re 1954, das 1957 mit einem Westfligel
erweitert wurde, beherbergte zu den gu-
ten Zeiten die Zentrale der Weltfirma
Escher Wyss. Heute ist es ein Biirogebau-
de wie ein anderes. Seine Fassaden,

die Loggien im siebten Obergeschoss, die
Eingangshalle und die Haupttreppe
allerdings stehen unter Denkmalschutz.
Hier sind MAN TURBO und VA TECH
HYDRO eingemietet, Letztere war ur-
spriinglich ein Teil von Escher Wyss,
hiess spater Sulzer-Escher Wyss und
dann Sulzer Hydro und wurde im

Jahr 1999 an den Gsterreichischen Kon-
zern VA TECH verkauft.

2 Wohlfahrtshaus

Das Gebaude ist nicht unter Schutz ge-
stellt, doch gibt es noch keine kon-
kreten Plane, was damit geschehen soll.
So bleibt vorlaufig alles beim Alten,
doch wird Allreal die Attraktivitat des Per-
sonalrestaurants zu steigern versu-
chen. Eine Betriebsverpflegung muss
gewdhrleistet sein, wenn auf dem

Areal auch in Zukunft industrielle Produk-
tion stattfinden soll - hohe Arbeits-
qualitat ruft nach gutem Essen.

3 Garagengebdude

Dieser Bau ist kein Schutzobjekt, doch
konkrete Plane gibt es noch keine. Biiros
und die Garagen sind vermietet, ein
Baufeld wartet auf seine Entwicklung.

4 Fabrikhalle

Die altesten Teile der denkmalgeschiitz-
ten Halle stammen noch aus dem

Jahr 1895. Die urspriingliche Fabrikhal-
le wurde in mehreren Etappen erwei-
tert, zum letzten Mal mit dem Anbau der
<neuen Fabrik> im Jahr 1992. Die klas-
sische, hohe Montagehalle mit filigraner
Stahlkonstruktion mit weiten Stiitzen-
abstanden, Laufkran, Shedoberlichtern
und Sichtbacksteinfassade dient

auch heute noch der Industrieproduktion.
Escher Wyss baute hier schon vor

100 Jahren Kompressoren und Turbinen
und wurde nach einer wechselvollen
Geschichte 1966 in den Sulzer Konzern
integriert, der wiederum 2001 das
Kompressorengeschaft an MAN abgab.
Heute werden in Zirich Kompressoren =

Der Kamin 9 mit seinem Rucksack, der
einst einen Wassertank enthielt, ist eines
der denkmalgeschiitzten Objekte.

Stand der Dinge 15
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1 Blick zum Turbinenplatz: links das Geb&u-
de der Forschungsabteilung 7, dariiber

der Kaminschaft 9 und der Anbau an die
Schiffbauhalle 10. Im Hintergrund der
Techno-park 18, rechts die Fabrikhalle 4.

2 Die weite Fldche des Turbinenplatzes 15
grenzt ans Puls 5 16 und bringt einen neuen
Massstab in Ziirichs Westen.

3 Das Dreisparten-Hotel Novotel-Ibis-
Etap 14 liegt Puls 5 16 gegeniiber — auch hier
stosst man auf ungewohnte Weite.




i

4 Der Technopark 13 ist die Pionierpflanze
auf dem Escher-Wyss-Areal. Seine Planung
hat zum Gestaltungsplan gefiihrt und
damit erst die Verdnderungen ausgelést.

5 Der weisse Block der Werkstéatten und
Wohnungen in den obersten Geschossen und
der schwarze Block der Biiros gehdren
beide zum Schiffbau-Komplex 10.

= entwickelt, konstruiert, gefertigt und
vor der Auslieferung einem Priflauf
unterzogen. In den Biiros im denkmalge-
schitzten Verwaltungsgebaude am
Escher-Wyss-Platz sind die Verwaltung
und das Engineering untergebracht 1.
MAN TURBQO sieht keine Veranlassung,
sich nach alternativen Produktions-
standorten umzusehen. Selbst in Gebau-
den mit einer iber 100-jdhrigen
Vergangenheit ldsst sich eine moderne
industrielle Produktion erfolgreich
realisieren. Durch die Entwicklungen der
letzten Jahre haben das Escher-
Wyss-Areal und die umliegenden Quar-
tiere auch fir die Mitarbeitenden von
MAN TURBO an Attraktivitdt gewonnen.

5 Spedition

Hier befand sich die erste Spedition der
Escher Wyss, was Sinn macht, wenn
man weiss, dass der Bahnanschluss bis
Mitte der Finfzigerjahre in der Hard-
strasse lag. Das Opernhaus kaufte im
Herbst 2000 das Geb&dude, dem Areal
wurde ein Eckstiick abgetrennt. Heute
ist hier die Probebiihne des Opern-
hauses eingerichtet. Ein Abtausch ware
moglich, heisst es, aber nur, wenn

ein akzeptabler Realersatz da ist.

6 Materialprifungsanstalt

Wo seit 1944 Escher Wyss Material tes-
tete, macht heute Kurt Aeschbacher
Fernsehen. In die Halle wurden ein Stu-
dio und eine Bar eingebaut. All das

aber nur provisorisch, denn die Gebdude
sind wertlos und das Grundstiick eig-
net sich fur einen Landabtausch zum Bei-
spiel mit der Stadt, die Nachbarin ist.

7 Forschungsabteilung

Der Kern des Gebdudes gehort zur
allerersten Anlage von Escher Wyss und
wurde 1920 erweitert. Bis mindestens
2006 ist hier das Strémungslabor der
VA TECH TURBO untergebracht. Den
Schiffbauplatz mit der Luginbihl-Plastik
davor wird Allreal in den nachsten

Monaten neu herrichten lassen.

8 Kulturpark

Auf dem leeren Grundstick plant der
Unternehmer Martin Seiz den Kul-
turpark und das <Forum Z> fir nachhalti-
ge Entwicklung. Im Kulturpark sollen
ginstige Gewerbe- und Dienstleistungs-
flachen, ein substanzieller Wohnanteil

fur studentisches Wohnen, fiir Behinder-

te, altere Menschen und Familien sowie
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eine Kongress- und Seminarinfrastruk-
tur fur das <Forum Z> ein praktisches
Beispiel fir nachhaltiges Bauen und Zu-
sammenleben sein. Das <Forum 2> ist
das Herz des Kulturparks und die Schnitt-
stelle zum Umfeld. Es ist eine Platt-
form fir Aktivitaten, die sich der Forde-
rung einer nachhaltigen Entwicklung
verpflichten. Beim Bau des Kulturparks
sind die fortschrittlichsten Okotech-
niken vorgesehen, fir die Realisierung
soll eine Stiftung gegriindet werden.

9 Kamin

Der Industriekamin spiesst einen
Wassertank auf, der von einem Gitterbal-
kon eingerahmt wird. Der Kamin ist
eines der identitatsstiftenden Wahrzei-
chen des Escher-Wyss-Areals. Nie-
mand wundert sich, dass er unter Denk-
malschutz steht. Gebraucht wird er
nicht mehr, er ist Denkmal von Beruf.

10 Schiffbau

Noch steht das allererste Geb&dude, das
Escher Wyss auf dem neu erwor-
benen Grundstick 1892 errichtete. In
dieser Kesselschmiede wurden wirk-
lich Schiffe gebaut. Die Halle steht unter
Denkmalschutz, die Wiener Architek-
ten Ortner & Ortner haben sie zu Thea-
ter, Restaurant, Foyer und Jazzclub
umgebaut. Neben die Halle setzten sie
einen machtigen Block mit einem
Innenhof, in dem sich Werkstatten, Pro-
bebiihnen und Biiros des Schauspiel-
hauses befinden. Zuoberst findet man
Eigentumswohnungen, im schwarzen
Kopfbau Biros fir Dritte. Diese Umnut-
zung war der Durchbruch fur die Ent-
wicklung auf dem Escher-Wyss-Areal.
Nach jahrelangem Stillstand schuf
dieses Projekt die kritische Masse, die
Mitte der Neunzigerjahre die Dinge

in Bewegung brachte.

11 Tramdepot

Uber dem Gleisfeld plant die Stadt ein
Wohnhochhaus mit rund 200 Woh-
nungen, 80 Meter hoch. Dieses Projekt
von Theo Hotz ist ein Teil des Pro-
gramms <10000 Wohnungen in 10 Jah-
ren>, des Zircher Stadtrates.

12 Mobimo-Hochhaus

Fur Escher Wyss stellten 1972 die Archi-
tekten Farner & Grunder ein unschein-
bares Hochhaus hin. Im Turm hauste die
Denkfabrik. Die Immobilienfirma Mobi-
mo AG kaufte im Jahre 1998 die recht =
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— heruntergekommene Hochhaus-
scheibe, stockte sie mit Lauppi & Zimmer-
mann um drei Geschosse auf, hiillte

sie in einen Glasmantel und vermietete
den Turm an Bluewin. Der blau schim-
mernde Glasturm ist zum die Umgebung
beherrschenden Bau geworden. Die
beste Aussicht auf das Escher-Wyss-Are-
al und Zirich-West, die es gibt, hat

man vom obersten Geschoss des Mobimo-
Hochhauses.

13 Modellmagazin

Hier sollte einst die Sammlung Flick ihr
Zuhause finden, doch sie zog nach
Berlin. Spater kaufte Allreal das Grund-
stiick zur Abrundung ihres Grundbe-
sitzes. Was mit diesem Gebdude aus der
ersten Bauperiode geschehen soll,

ist zurzeit unklar. Es gehort zu jenen
Bauten, die in Zukunft umgenutzt

oder abgebrochen werden.

14 Hotel Novotel-Ibis-Etap

Wo heute ein Dreispartenhotel steht,
stand friher die Grosswerkstiickhalle
von 1976. Die Architekten Itten-Brech-
buhl Gberzeugten die franzdsische Hotel-
kette vom Potenzial der Industrie-
brache. 1995 wurde eroffnet. Unter dem
gleichen Dach und demselben Ma-

nagement gibt es drei Preiskategorien.

15 Turbinenplatz

Der mit 14000 Quadratmetern grosste
Platz Zirichs verkorpert den neuen
stadtebaulichen Massstab in Ziirich-West.
Eine Revision des Gestaltungsplanes
ermoglichte das Zusammenlegen zweier
Freiflachen und den Anschluss von

Puls 5 an den Turbinenplatz. Den Wettbe-
werb gewannen die Genfer Architekten
ADRSarl, Julien Descombes und Marco
Rampini. Der Platz hat ein Tag- und

ein Nachtgesicht: baumbestandene Kies-
ebene und blau leuchtender Birken-
hain. Der Turbinenplatz ist das Zentrum
des neu entstandenen Zirich-West.

16 Puls 5

Die Giessereihalle war nicht geschitzt,
also abreissen! Doch die Investoren

und Architekten hatten in den Neunziger-
jahren ihre Lektion gelernt: Es geht

um die Identitdt eines Ortes. Die histori-
sche Akkumulation ist ein kulturelles
Kapital, das mit einem Neubau erst in
hundert Jahren wieder zusammen-
kommt. Darum liessen die Architekten

Kyncl Gasche Partner die Industrie-
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halle stehen und ummantelten sie unten
mit einer viergeschossigen Schicht

von Dienstleistungen und setzten darauf
drei Geschosse mit Wohnungen. Sie
illustrierten damit auch die Zwénge des
Wohnanteilplans. Das Ganze packten

sie mit einer Glashaut ein. Mit 3500 Quad-
ratmetern ist die eindrucksvolle Halle
grosser als die des Zircher Hauptbahn-

hofs. Der Raum hat etwas Erhabenes.

17 Priifstand

Der Kompressorenprifstand von 1978 ist
aussen eine blaue, neutrale Blech-
schachtel, die aber ein maschinenindus-
trielles Innenleben hat. Im Prinzip ist

es eine grosse Halle, doch ihr Grund ist
zwei Stockwerke im Boden versenkt.
Das Gebaude ist innen viel grésser als
aussen. Ein Industriegleis, auf dem

die Kompressoren verschoben werden,
fuhrt von der MAN-Halle, quer durch
Puls 5 hindurch, zum Prifstand. Das drei-
eckige Grundstick, auf dem der Prif-
stand steht, kann Uberbaut werden, un-
abhangig davon, ob der Priifstand
weiter gebraucht wird oder nicht. Hier
wird Neues entstehen, doch was, ist
heute nicht klar.

18 Technopark

Das ist die Pionierpflanze auf dem
Escher-Wyss-Areal. In den Achtzigerjah-
ren wollte man ein Stick nicht bend-
tigtes Land am Rand verkaufen, um In-
vestitionen fir den Betrieb zu bezah-
len. Bald stellte sich heraus, dass das
Land in der Industriezone wenig, in

der Dienstleistungszone aber viel Geld
wert war. Die Umzonung verlangte

einen Gestaltungsplan, der rund zehn
Jahre brauchte. Itten-Brechbihl er-
fanden die Nutzung und das Gebaude:
den Technopark. Ein summender Bie-
nenstock der Innovation. Als er 1993 fer-
tig war, war er zu weniger als der
Halfte vermietet, heute rangeln sich jun-
ge Unternehmen um diesen Stand-

ort und es gibt Wartelisten.

19 West-Park

Er steht auf dem Grundstiick, das
Escher Wyss zur Aufbesserung seiner
Kasse verkaufen wollte, und damit

den Stein ins Rollen brachte. Eigentlich
hatte man hier dem Technopark eine
zweite Etappe anfligen konnen, doch die
Investoren zogen ein unabhangiges
Gebaude vor. Itten-Brechbihl entwarfen
einen Block mit Innenhof, der voll-

standig mit Blros genutzt wird.

Hochparterre Sonderheft, September 2005

_!,lgz.p-n.l.-.—-h P




1 Die Hardturmstrasse mit der Abfahrts-
rampe von der Hardbriicke: links das Tram-
depot 11, rechts im Hintergrund das

bdude 1, das Mobi Hoch-
haus 12 und vorne das Modellmagazin 13.

v 1
Verwaltungsg

2 Die neutrale Blechkiste des Priifstands 17
verrdt nicht, dass er in Innern bis
sehr tief in den Boden hineinreicht.

3 Hinter der Riickfassade des Wohlfahrts-
hauses 2 taucht der Steinfels-Neubau auf.

H NND BED A BES
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—

4 Blick in den Hinterhof, stadtauswarts:
links die Fabrikhalle 4, im Hintergrund

Puls 5 16 und rechts der Sockel des Mobimo-
Hochhauses 12.

5 Die Front der Escher-Wyss-Geb&ude an der
Hardturmstrasse in Blickrichtung stadt-
auswairts. Verwaltungsgebidude 1, Mobi

Hochhaus 12 und Modellmagazin 13.
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EASA,dieEuropean Architecture Students
Assembly) organisiertjedes Jahr eine «(Sum-
mer-Schooly — 2005 fand dieser Anlassinder
Schweiz statt. Von den tber 400 angehen-
den Architekten tiberlegten sich 26, wie auf
dem Escher-Wyss-Areal neben der Produk-
tion gewohnt werden kénnte.
¢ Flr diejenigen Studentinnen und Studenten —
des erstmals in der Schweiz stattfindenden Treffens —, die
sich mit Wohnen auf dem industriell genutzten Escher-
Wyss-Areal befassten, begann der Workshop «(Industrial
Roughness) mit einer dreitdgigen Einfihrung vor Ort. In
einer speziell fir diesen Zweck leer geraumten Fabrikhalle
auf dem Escher-Wyss-Areal hatte Allreal als Initiator und
Sponsor eine provisorische Architekturschule eingerich-
tet. Der Auftrag an die in vier Gruppen arbeitenden Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer lautete: <Wohnen auf dem
Industrieareal Escher-Wyss — Entwicklung und Ausarbei-
tung von kreativen und visiondren Ideen flir Wohnformen
auf dem von der produzierenden Industrie auch zukinftig
genutzten innerstddtischen Areab.
Begleitet und unterstiitzt durch zwei Architekten nahmen
PY PY vier international Arbeitsgruppen — mit je vier bis sieben
Studierenden — die Aufgabe in Angriff: ausgehend von
T h e | n d u s t r | a l unterschiedlichen Blickwinkeln und Massstaben sollten
sie Entwicklungsmoglichkeiten fiir das Wohnen im Indus-
trieareal aufzeigen. Entsprechend hiessen auch die Teams:
«1_1_material, «1_100_organism>, «1_1000_context» und
r 0 u g n e s s «1_10000_identity). Jede Gruppe erhielt eine (Werkzeug-
box», die rasches Arbeiten auch ohne Orts- und Sprach-
kenntnisse erlaubte. Darin befanden sich Karten und Plane
in verschiedenen Massstédben, ein Schulatlas, eine Polaroid-
und eine Videokamera, ein Diktaphon, Informationsmate-
rial Uber den Kreis 5 sowie Links zu Webcams mit den
Standorten Hardbriicke und Schiffbau. Mit einer «vision-
map» — einer speziellen Karte des Quartiers — stand ein In-

Text: Matthias Meier, Allreal
Foto: Joy Indermuhle

strument zur Verfigung, mit dem die Zwischenergebnisse
rasch und fir alle Teilnehmenden am Workshop nachvoll-
ziehbar dargestellt werden konnten. Das ermoglichte inte-
ressante, konstruktive und ergiebige Diskussionen.

Nach intensiver thematischer Auseinandersetzung vor Ort
reisten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Work-
shops (Escher-Wyss) nach Bergin ins Bundnerland. Im
Kreis ihrer Kolleginnen und Kollegen arbeiteten sie an den
in Zurich entwickelten Ideen und begonnenen Arbeiten
weiter, erstellten Texte, Analysen, Konzepte und die fir
die Schlussprasentation geforderten raumlichen Konzept-
skizzen in Form einer Installation.

In Anwesenheit des niederldandischen Architekten Wiel
Arets — Mitglied des von Allreal einberufenen Beirates —
wurden die Arbeiten vorgestellt und ausgiebig diskutiert.
Die vier Ansdatze zeigen ein sehr breites Spektrum von Vi-
sionen und Ideen auf. Mit ihrer internationalen Perspek-
tive, ihrem fremden Blick auf die Lebensumstande in der
Schweiz und mit ihrem grossen Enthusiasmus fir das Pro-
jekt gelang es den Studierenden, innerhalb von zwei Wo-
chen kreative Anséatze und spannende Formen des Zusam-
menspiels von Wohnen und Industrie zu konzipieren.

Fiir die Studententeams, die sich mit dem
Escher-Wyss-Areal befassten, begann

die Arbeit vor Ort, in der Architekturschule
in der leer gerdumten Fabrikhalle.
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<Industriequartier 5+>

Das Team «1_10000_identity> stellt die
Industrie mit ihren Produktionsablaufen
in den Mittelpunkt. Diese Industrie ist
langst nicht mehr larmig und russig, die
Areale sind deshalb auch bewohnbar
geworden und sie stiften Identitat, sofern
die Unternehmen sichtbar werden:

Zum Beispiel mit Stolz auf ihre <Diaman-
ten aus Stahlb> hinweisen. In der Kon-
sequenz schlagt dieses Team das <Indus-
triequartier 5+> vor, das sich vom
Ubrigen Kreis 5 deutlich unterscheidet.
Wohnen im <Industriequartier 5+>

heisst mit den Arbeitsprozessen leben.

<Wohnen in der Halle>

Das Team <1_1_material> schlagt eine
Erhaltungsstrategie vor. Die freie Flache
der Halle soll als Wohnraum genutzt,
Hallenhaut und Kranbahnen sollen erhal-
ten werden. Flexible Wohncontainer
kénnten mit dem Kran frei im Raum an-
geordnet werden. Eine zweite Nut-
zungsschicht enthalt die Versorgungs-
Infrastruktur. Dieses Konzept erlaubt,
auf die Veranderungen des Platzbedarfs
zu reagieren: Schrumpft die Fabrik,
gibts mehr Platz fiirs Wohnen, wachst die
Industrie, so schrumpft das Wohnen.

<Hidden Treasures>

Das Team <1_100_organism» betrachtete
das Areal als Organismus. Die beste-
henden Funktionen scheinen wenig zu
interagieren, sie sind durch physische
und mentale Grenzen getrennt. Diese
Grenzen sollen zwar nicht aufgeldst
werden, aber die unterschiedlichen Nut-
zer-ldentitaten sollen sich punktuell
vermischen, etwa mit gemeinsamen Haus-
eingangen oder einem Industrietrans-
porter, der direkt vor dem Restaurant par-
kiert. Es entstehen <hidden treasures>,
die Interesse und Neugierde wecken.

<3D-City»

Das Team <1_1000_context> implantiert
zwei Bewegungsschleifen ins Quartier.
Die Uber Finfzigjahrigen konnen den
erweiterten Gleispark zum Cross-Golfen
nutzen, wahrend die Jugendlichen von
einem Inline-Track mit integrierten Half-
pipes angezogen werden. Die Durchmi-
schung findet an klar definierten Uberlap-
pungszonen statt. Im Ubrigen wird die
Stadt gezielt senkrecht mit Wohnnutzung
erweitert. Wie im Hochregallager er-
moglicht ein <Meta-Grid> Wohnen ohne
Nachbarn und mit Rundblick.
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--><1_1_material>: Neil Evensen (UK),
Marja Edén (DK), Matthew Whittaker
(UK), Anna Krélikowska (PLJ, Jenny
Palm (S), Sara Petrolati (1)

--><1_100_organism>: Slava Smirnov
(RUJ, Eveline Hanssens (B), Ida
Stople [N], Tine De Smet (B), Floire
Nathanael Daub (N], Nikolaj Friis
(DKJ, Ania Semeniuk (PL]

--><1_1000_context>: Dijana Omeragich,
Stefan Lazarevski, Irina Grceva,
Betim Zegiri (alle Mazedonien), leva
Simonelyte (Litauen)

--><1_10000_identity>: Jurrién van
Duijkeren (NLJ, Agne Selemonaite,
Justinas Bucys [beide Litauen),

Kaja Nowatorska (PL), Alkistis
Thomidou (GR)

Fachliche Vorbereitung und Begleitung

--> Wiel Arets und Thomas Sevcik,
Mitglieder des von Allreal einberufe-
nen Beirates

--> Anna-Lena Heldt und Philipp Hauzin-
ger, Architekturbiro h2c

--> Marc Derron und Dieter Krauchi,
Allreal
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22 Stimmen

1 Der Beirat redet mit

Der Beirat berat. Er entscheidet nicht.
Experten kénnen den Firmen die Verant-
wortung nicht abnehmen. Trotzdem

ist der Beirat kein Alibi, sondern der kri-
tische und innovative Sparringpart-

ner, der auf klaren Entscheiden vor dem
Hintergrund eines breiten und aktu-
ellen Wissens besteht. Damit kommt ihm
durchaus <entscheidender> Einfluss

zu. Der Beirat suchte nach Zukunftsper-
spektiven und wir haben in Berlin

und Dresden die Umnutzung studiert. In
den Stadten wachst der Anteil des
tertiaren Sektors. Aber jede Stadt und
jede Region ist stolz auf innovative In-
dustrieunternehmen, denn sie starken
den Standort. Sie bieten spannende
Arbeitsplatze und vermindern die Risiken
einer Dienstleistungs-Monokultur.
Zirich-West ist ein typisches Beispiel die-
ser Entwicklung. Aber was das Quar-
tier zur Wohn- und Kulturstadt gemacht
hat, sind nicht atemberaubende Neu-
bauten, sondern das Cachet des alten
Industrieareals, in dem sich Zwischen-
nutzungen und sukzessive auch Neues
angesiedelt haben. Dabei ist die Schiff-
bauhalle stimmungsbildender als bei-
spielsweise der Neubau der ZKB.

Wenn alles, was den Charakter dieses
Areals ausmacht, wegradiert wiirde,
gingen seine Qualitdten und Reize verlo-
ren. Damit wiirden letzte Nischen fir
kreative, aber mit der Kostenstruktur ei-
nes Neubaus unvertragliche Nutzun-
gen verbaut. Atemberaubend finde ich die
10000 Quadratmeter grosse Fabrik-
halle der ehemaligen Sulzer-Escher
Wyss. Und die Absicht der MAN, an
diesem Standort, profitabler als irgend-
wo sonst auf der Welt, technisch per-
fekte Kompressoren zu produzieren. Dass
auch die Rechnung des Investors auf-
geht, gehdrt mit zur Qualitat dieses Stand-
orts. Es ist spannend, das wertvolle

Alte so mit Neuem zu kombinieren, dass
sein Wert noch gesteigert wird. Die Auf-
gabe des Beirates ist es, nachste Schrit-
te in dieser Richtung vorzuzeichnen.

Sepp Estermann, Mitglied des Beirates der Arealplanung

2 Die Stadtratin

Industrie gehort zu Zirich-West wie das
Grossminster in die Altstadt. Jedes
Quartier hat seine Geschichte, seine Wur-
zeln. Nur wenn diese Wurzeln nicht
gekappt werden, bliht der Baum. Es ist
offensichtlich: Zirich-West bliht.

Der Stadtrat begrisst darum ausdriick-
lich, dass die Industrie hier weiterhin
Platz hat. Der Stadtrat will Rahmenbe-

dingungen schaffen, damit es der In-
dustriestandort Zirich-West schafft. So
wird sein Charakter gestarkt - ein le-
bendiges, vielfaltiges, buntes, aber auch
lautes Quartier. In den ndchsten Jah-
ren entstehen hier auch viele Wohnungen.
Das ist toll. Nur: Wer hierher zieht,
muss den Unterschied zwischen Sternen-
berg und Zirich-West kennen. Zirich-
West bleibt ein Melting-Party-Living-
Working-Pot. Kathrin Martelli, Vorsteherin des

Hochbaudepartements der Stadt Zirich

3 Der Gewerkschafter

Allein im Kanton Zirich gingen in den
letzten 30 Jahren in Industrie und im
verarbeitenden Gewerbe tber 120000 Ar-
beitsplatze verloren. Heute werden
mitten in Zirich auf dem Escher-Wyss-
Areal immer noch erfolgreich Tur-
binen produziert. Und die Eigentiimerin
stellt sich ernsthaft die Frage, ob

der Industriestandort bleiben soll? Gut
moglich, dass sich mit anderen Nut-
zungen mehr Geld verdienen liesse. Aber
Stadte leben von Durchmischung. Das
Escher-Wyss-Areal wiirde viel verlieren,
wenn hier nur noch PR-Agenturen

oder Clubs Platz fanden. Zirich wiirde
viel verlieren, wenn es in der Stadt

bald keine Industrie mehr gabe. Auf dem
Escher-Wyss-Areal ist auch eine
Kombination mit Wohnnutzen sinnvoll.
Dabei werden aber wohl mehr Prob-
leme mit den Clubs und Events zu l6sen
sein als mit Industriebetrieben. Nico Lutz,

Mediensprecher der Gewerkschaft Unia

4 Der Wirtschaftsforderer

Im internationalen Standortwettbewerb
ist der Wirtschaftsraum Greater Zu-

rich Area fiir zwei Arten von Unternehmen
sehr attraktiv: flir den Hauptsitz von
Firmen, die ihre internationalen Tatigkei-
ten von der Schweiz aus steuern, und

fur solche, die in einem wertschopfungs-
intensiven Bereich forschen, entwi-
ckeln und produzieren oder als Dienst-
leistungsanbieter tatig sind. Die

Greater Zurich Area verfligt Uber ein
grosses Potenzial, sich international
noch ausgepragter als Wissens- und
Kreativstandort zu positionieren.
Standorte in Ziurich-West offerieren da-
beiideale Voraussetzungen, die in-
dustrielle Tradition in modernster Weise
weiterzufihren. Zudem profitieren

alle von der Lebensqualitat der Stadt
Zirich - eine wichtige Voraussetzung,
damit auch hoch qualifizierte internatio-
nale Mitarbeiter gerne hier leben

und arbeiten. willi Meier, Greater Zurich Area AG
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5 Der Stadtplaner

Allreal will mitten in Zirich eine Industrie
weiter betreiben. Fir mich ist das ein
positives Zeichen, weil dieser Entscheid
zeigt, dass die strikte Trennung der
Nutzungen nicht mehr nétig ist: Heute
sind die meisten Industrien weder

laut noch schmutzig und oft nicht mehr
von Forschungs- oder Dienstleistungs-
nutzungen zu unterscheiden. Die Stadt
der Moderne mit der konsequenten
Trennung der Nutzungen hat nicht funk-
tioniert - sie wird steril. Das Zentrum
von Brasilia, als extremes Beispiel, ist
zwar imposant, aber nicht menschlich.
Aufpassen missen wir also, dass wir den
Massstab nicht verlieren. Zirich ist
zwar nicht Brasilia, aber die offentlichen
Raume dirfen auch hier nicht zu gross
werden, sonst bleiben sie leer. Die Stadt
wird lebendiger, wenn nicht alle In-
dustriehallen zu 6ffentlichen R&umen um-
funktioniert werden und wenn weiter-
hin drin gearbeitet wird. christian Wiesmann,

Stadtplaner Bern

6 Der Immobilienentwickler

Wie wunderbar, sich einmal tber Indus-
trie statt Uber Blros und Wohnen
auslassen zu konnen. Als beratender
Immobilienentwickler habe ich in

den letzten Jahren nur noch Wohnen,
Wohnen und nochmals Wohnen emp-
fehlen dirfen. Und nur wer einen Nut-
zer mit einem 20-Jahres-Vertrag
mitbrachte, durfte als Berater im Ernst
empfehlen, ein neues Biirohaus zu
erstellen. Denn eines hatten wir griind-
lich gelernt: Der Industriestandort
Schweiz ist tot. Schuld daran sind Globa-
lisierung, teure Arbeitskrafte und

nicht erfillbare Vorschriften.

Doch siehe da: Das Beispiel MAN in Zi-
rich-West zeigt, dass Industrie offen-
bar auch in der <unwirtlichen> Schweiz
weiter existieren kann. War Ursula

Koch doch nicht nur eine Romantikerin?
Langsam verdichtet sich der Verdacht,
dass am Niedergang der Schweizer Indus-
trie vielleicht auch unfahige Manager
schuld sind, die viele Marken zu Tode sa-
niert haben. Vielleicht brauchen wir
wieder mehr Unternehmer (mit Mut) und
Ingenieure (mit Fachwissen und Erfin-
dergeist] statt smarte Manager, die sich
spatestens zwei Jahre nach Jobantritt
mit einer saftigen Provision wieder aus
dem Staub machen. - Gerne empfehle
ich in Zukunft bei der einen oder anderen
Projektentwicklung wieder die An-
siedlung von Industrie statt von Eigen-

tumswohnungen! Martin Hofer, Wiiest & Partner
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